Forretningsorden for

Morke Fjernvarme
A.M.B.A.

C DANSK
FJERNVARME



Indhold

—_—

[ oo | [=To [ 11 s e AP PPTRPPTRRTRRPPRPPN

n

Bestyrelsens Konstituering 0g OPGaVET ..........eeiiiiiiiiiiiiii e
(e Ty aaE=TaTo [T a1 o] oo = Y= P
NE= =TS (o] g b= TaTe (=T aEsT o] oo T= VL= RS
BESTYIEISENS OPGAVEN ...ttt b bbb n e nees

AISNUL ..ottt ettt ettt ettt ettt ae e e enaas

LT A =TI T=T] o 47 Lo =T T

Dagsorden for bestyrelSESM@UEr..........oiiiiiiiii e

Bestyrelsens beslutningsdygtighed..............oee i

Lo E] (0] (T T ] 0] 0] (o] o

Bestyrelsesmedlemmernes ret til information/orienteringspligt...........cccccvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnn,

RSNV 1] [ o P PR

> © o N o bk ow

0. Personalets OPGAVET ..........iiiiiiiiie et e e e e e e e e
Driftslederen har @ansvaret fOr............ouiii i
Bogholderen har @nsvaret fOr...... ...

11. Bestyrelses- direktionsansvarsfOrsiKriNg..........ooouiiiiiiiiiie e

P28 e T o T =T

13, INNADIIEEL. ... e

14. Tavshedspligt / fOrtroliged ............ooo oo

15, KOMMUNIKALON <.

16, TKFAFHIBRABN ...t e e e e e e

DANSK
FJERNVARME



1. Indledning

Forretningsorden beskriver bestyrelsens og personalets opgaver, og indbyrdes arbejdsfordeling.

Forretningsordenen er et arbejdsdokument, der lgbende vurderes og justeres i forhold til Marke
Fjernvarmes behov.

Alle bestyrelsesmedlemmer skal tiltraede forretningsordenen ved deres underskrift.

2. Bestyrelsens konstituering og opgaver

Bestyrelsens konstituering, herunder valg af formand, sker umiddelbart efter / pa det farste mgde
efter den ordinaere generalforsamling.

e Udarbejder dagsorden til bestyrelsesmgderne i samarbejde med personalet.

e Leder bestyrelsens forhandlinger.

¢ Repraesenterer bestyrelsen udadtil.

e Godkender alle bankudbetalinger elektronisk.

e Udfgrer intern revision af kreditkortforbrug.

e P& bestyrelsesmaderne orienterer formanden den gvrige bestyrelse om forhold af
vaesentlig betydning for selskabet.

e Paser at alle formaliteter, der kraeves i lovgivning og vedtaegter, overholdes, herunder
seerligt at selskabets arsrapport indsendes rettidigt til Erhvervsstyrelsen eller offentliggares
pa selskabets hjemmeside.

e Gennemfarer lgnforhandling med personalet én gang arligt i april maned og fremlaegger
resultat til orientering i bestyrelsen. Leanrammen aftales i bestyrelsen pa forhand i februar.

e Forhandler sammen med driftsleder priser med ravareleverandgrer (ex. halm).

e Sikrer at leverandgraftaler indgas, sa virksomheden har budgetsikkerhed for indeveerende
0g naeste budgetperiode.

e Paser, at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til driften.

e Varetager formandens ovenstaende opgaver i tilfeelde af formandens forfald.

e Anseetter og afskediger personalet.

e Fgrer tilsyn med at virksomheden fglger selskabets vedtaegter og forretningsorden.

e Forestar sammen med selskabets driftsleder ledelsen af selskabets anliggender og skal
sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

e Gennemgar virksomhedens forsikringer én gang arligt i april maned.

e Udarbejder selskabets malsaetning og den strategiske udvikling.
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o Foretager Igbende kontrol med selskabets drift og sammenholder de realiserede resultater
med foreliggende budgetter — drifts-, likviditets-, investerings- og andre relevante budgetter.

e Paser, at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til driften.
Bestyrelsen sgrger i den forbindelse for, at der foretages de henleeggelser, der er
ngdvendige i lyset af selskabets gkonomiske stilling og evt. planlagte investeringer.

e Har bemyndigelse til, i selskabets navn, at optage lan, kabe, saelge og pantseette fast
ejendom samt foretage enhver anden forretning og disposition vedrgrende selskabet.

e Bestyrelsen sgrger for procedurer for at sikre selskabets data samt overholdelse af
reglerne om persondatasikkerhed og lovgivningen om cybersikkerhed.

o Arbejder aktivt med Kodeks for godt bestyrelsesarbejde udarbejdet af Dansk Fjernvarme

3. Arshjul

Alle kerneaktiviteter samt planlagte mader synligggres i et arshjul, der opdateres lgbende og
fastsaettes pa farste ordingere bestyrelsesmgde efter generalforsamlingen.

4. Bestyrelsesmgder

Bestyrelsen afholder ordinzere bestyrelsesmader 4 til 6 gange arligt.

Ekstraordineere mgder afholdes, hvis formand, personale eller et bestyrelsesmedlem anmoder om
det, og emnet ikke kan vente indtil naeste ordineere mgde.

Bestyrelsesmgderne afholdes pa selskabets kontor.

Der udarbejdes en mgdeplan for et &r ad gangen, for de ordinaere bestyrelsesmgder. Se Arshjul.
Dagsorden med tilhgrende bilag udsendes senest en uge far mgdet.

Indkaldelse sker via mail.

Udover bestyrelsens medlemmer deltager driftsleder og bogholder i bestyrelsesmgderne.

Desuden kan der efter behov indkaldes radgivere m.v., selskabets revisor, radgivende ingenigr og
advokat pa begeering af et bestyrelsesmedlem eller driftsleder for deltagelse i bestyrelsesmgder.

Udover egentlige fysiske mgder kan der anvendes kommunikation via mail. (Traeffes der via denne
vej konkrete beslutninger optages disse pa dagsorden til det farstkommende
ordinaerbestyrelsesmgde som et orienteringspunkt).

5. Dagsorden for bestyrelsesmader
Dagsordens punkter vedleegges de nadvendige bilag til sikring af, at bestyrelsesmedlemmerne
inden mgdet kan seette sig ind i de enkelte sager, som skal behandles.

@nsker et bestyrelsesmedlem punkter pa dagsorden rettes der henvendelse til formanden som
vurderer relevansen i det gnskede punkt.
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Den ordineere dagsorden bgr indeholde:

Godkendelse af dagsordenen

Godkendelse og underskrift af beslutningsprotokollen fra det seneste magde
Meddelelser fra formanden

Status pa driften

Status gkonomi

Konkrete beslutningspunkter

Evt.

Noakowdr

Desuden anfgres i dagsorden hvilke punkter der er lukkede som ikke refereres videre f.eks.
personsager, personale relateret, kab/salg af fast ejendom m.v.

6. Bestyrelsens beslutningsdygtighed
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 4 af samtlige bestyrelsesmedlemmer deltager i
beslutningen. Der tilstreebes sa vidt muligt enighed i bestyrelsen.

Treeffes beslutninger ved afstemning afgares de behandlede anliggender ved simpelt
stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed, er formandens (neestformandens) stemme afggrende.

| seerlige vigtige beslutninger eller hvis et bestyrelsesmedlem begeerer dette, anfgres i protokollen
begrundelse for den trufne beslutning.

7. Beslutningsprotokol

Den af bestyrelsen valgte sekreteer fgrer hhv. referat / beslutningsprotokol over de beslutninger
som bestyrelsen treeffer. Protokollen skal underskrives af samtlige tilstedeveerende medlemmer.

Det skal af protokollatet for hvert mgde fremga:

Hvilke medlemmer, der har deltaget
Dagsorden med eventuelle tilfgjelser
Referat af mgdet

Beslutninger truffet i henhold til dagsorden

HPwbNPE

Et bestyrelsesmedlem eller et medlem af selskabets ledelse, der ikke er enig i bestyrelsens
beslutning, har ret til at fa sin mening indfart i protokollen.

Referatet godkendes pé neestfglgende made.

8. Bestyrelsesmedlemmernes ret til information/orienteringspligt

Bestyrelsesmedlemmer kan ved henvendelse til formanden og i dennes forfald naestformanden fa
oplysninger om forhold, der har betydning for selskabets virksomhed.
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Bestyrelsesmedlemmer har pligt til at videregive oplysninger til selskabets bestyrelse om forhold,
som kan have betydning for selskabets virksomhed.

9. Revision

Selskabets godkendte revisor gennemgar minimum en gang arligt selskabets gkonomi, herunder
arsrapporten samt revisionsprotokol.

10. Personalets opgaver

e Den daglige ledelse og drift af selskabet.

e Anseettelse og opsigelse af vagtpersonale.

e At pase, at arsrapporten forsynet med revisionspategning er bestyrelsen i haende senest to
uger fagr den ordinaere generalforsamling.

¢ At holde bestyrelsen orienteret om alle forhold, der er af betydning for selskabet.

e Sikrer en stabil produktion, og ggr bestyrelsen opmaerksom pa uregelmaessigheder, herunder
nedbrud der far en varighed, som kan pavirke selskabets kunder.

e At bista bestyrelsens formand i at udarbejde ngdvendig dokumentation til
bestyrelsesmedlemmer, kunder, presse.

e At opkraeve selskabets kunder, og om ngdvendigt indga betalingsaftaler med kunder der ikke
er i stand til at overholde normale betalingsfrister.

e At validere fakturaer fra selskabets kreditorer, og foretage udbetalinger.

e Varetage sekretariatsopgaver for bestyrelsen.

e At udarbejde udkast til arsrapport for bestyrelsen, der skal pase, at arsrapporten er i
overensstemmelse med gaeldende love og giver et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver, dets gkonomiske stilling og resultat.

e Indsendelse af arsrapporter, anmeldelser mv. til Forsyningstilsynet, Erhvervsstyrelsen,
skattevaesenet og/eller andre offentlige myndigheder.

e At fare de protokoller og fortegnelser, der er pligtige i henhold til lovgivningen.

11. Bestyrelses- direktionsansvarsforsikring
Der er tegnet bestyrelses— og direktionsansvarsforsikring som daekker tidligere, nuveerende og

kommende bestyrelsesmedlemmer herunder suppleanter, samt enhver tidligere, nuveerende eller
kommende ansat i koncernen, som vil kunne padrage sig et personligt ledelsesansvar.
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12. Honorar

Bestyrelsesformanden oppebaerer et honorar, der udbetales manedligt og fremgar af en post i
arsregnskabet og budgettet.

Bestyrelsen fastszetter formandshonorarets stgrrelse én gang arligt i april maned.

13. Inhabilitet

Inhabilitet rammer et medlem af bestyrelsen, som har en personlig interesse eller anden vaesentlig
i eventuelle spgrgsmal, som behandles pa et bestyrelsesmade, hvis denne interesse kan veere
stridende mod selskabets.

Det pahviler det enkelte bestyrelsesmedlem at oplyse bestyrelsen om inhabilitet ved behandling af
sager pa bestyrelsesmadet eller i gvrigt generelt inhabilitet.

14. Tavshedspligt / fortrolighed

Alle oplysninger, mundtlige som skriftlige, herunder dokumentationsmateriale, som en bestyrelses -
medlem modtager, er fortroligt. Bestyrelsesmedlemmer har tidsubegraenset tavspligt med hensyn
til alt, hvad de erfarer i deres egenskab som medlem af selskabets bestyrelse.

Hvert enkelt bestyrelsesmedlem, er ansvarlig for at det materiale, han modtager, ikke kommer
udenforstaende i heende. Materiale fra bestyrelsen skal slettes/destrueres ved udtraedelse af
bestyrelsen.

15. Kommunikation

Selskabets formand varetager kommunikationen til myndigheder, presse m.m. vedrgrende alle
selskabets forhold.

Bestyrelsens medlemmer kan i gvrigt udtale sig om sager behandlet af bestyrelsen, der ikke efter
lovgivningen eller bestyrelsens beslutning skal behandles fortroligt.

16. |krafttraeden

Forretningsordenen er vedtaget pa bestyrelsesmade til gjeblikkelig ikrafttreeden.

Samtlige bestyrelsesmedlemmer lover ved deres underskrift pA denne forretningsorden, at de vil
arbejde indenfor geeldende lovgivning, veere motiveret af hensyn til selskabets tarv og arbejde
loyalt overfor selskabets formal, der er beskrevet i selskabets vedtaegt.
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Dato og sted

Erland Falk Hansen

Formand

Hans Raevsgaard Hansen

Bestyrelsesmedlem

Lars Wenda Sgrensen

Neestformand

Jens Keldsen

Bestyrelsesmedlem
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Benthe Elisabeth Jgrgensen

Bestyrelsesmedlem

Per Nielsen

Repraesentant fra Djurs Bo



